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LA ENTREVISTA

ANTONIO MARTINEZ. Valencia

= Los consignatarios espafioles mue-
ven un negocio de 2.000 millones de
euros anuales. Un sector dinfimico...
— 81, pero la crisis nos afecté. Han
desaparecido empresas, El sector
cambid y hoy sigue evolucionando
de forma continua. Han entrado las
navieras con oficinas propias.
Antes, la relacién entre naviero y
consignatario era un pacto entre
caballeros. Te ayudaban a crecer.
Eso ha cambiado. Los intereses son
distintos. La aparicién de los conte-
nedores nos cambid la vida.

= Se abri6 un nuevo negocio.

- 5i, nacieron los transitarios. Los
consignatarios no supimos aprove-
char aquello, porque se estaba acos-
tumbrado a trabajar con un arma-
dor y dos receptores y de repente se
pasa a trabajar con 400 receptores.
- Hoy, como andan de salud?

- Somos rentables muy en funcién
de lo que tengas. Salvo relaciones
muy estables con armadores con los
que tengas una vineulacion especial
tienes que hacer algo mas, aparte de
ser consignatario. Nosotros si no
fuéramos estibadores y agente de
aduanas solo consignariamos el 20
por ciento de los bugues que opera-
mos. No podriamos sobrevivir.
Aungue la verdad es que la consig-
nacién tampoco requiere mucha
inversion.

= {Cufiles son las principales labores
que prestan a los navieros?

- Somos el representante legal del
armador en el puerto. Atendemos
todas las cuestiones relativas e
inherentes al barco, desde las rela-
cionadas con las administraciones,
capitanias, practicos, remolcadores
y autoridades portuarias, a cual-
quier otra necesidad como suminis-
tros o atencion a la tripulacion.

= Los consignatarios también ven-
den espacios en los buques...

- Si, tanto a transitarios como a
cargadores. El consignatario de
capital espafiol atin tiene ese capa-
cidad, aunque es verdad que el tran-
sitario es una figura méas moderna
¥y mas 4gil que nosotros.

- ;Queda negocio en el mercado
para ser consignatario independien-
te y no propiedad de una naviera?

— Si, pero siempre que tengas un
refuerzo a tu situacion. Si estds en
un puerto pequefio puedes ser esti-
bador, como nosotros, pero en los
grandes puertos las grandes empre-
sas copan los espacios y es dificil
hacer inversiones en graas de con-
tenedores por su precio.

- Las alianzas navieras y el aumen-

JULIO CARRASCO VALDES

PRESIDENTE DE LA ASOCIACION ESPAROL

“La posibilidad de abaratar costes esta en
los muelles, en operar con mayor eficiencia”

Julio Carrasco Valdés se ha puesto al timén de la nueva

Asociacién Espafola de Consignatarios de Buques con el

reto de mejorar la representatividad del colectivo ante la

Administracion y lograr un mayor reconocimiento para la

profesion. El empresario gallego, propietario de la historica

P&J Carrasco, desgrana en esta entrevista el estado del

negocio maritimo-portuario y los retos que van a suponer

las nuevas regulaciones de la estiba y el consignatario.

to de tamafio de los buques supone
un reto para el negocio...

- Si. Se reduce la posibilidad de
actuacién de los consignatarios.
Hoy es dificil sobrevivir en Barcelo-
na o Valencia solo haciendo labores
de agencia maritima.

= Lo que si abunda en el negocio es
1a subcontratacién de servicios...

- Existe afortunadamente y mucho.
Las grandes navieras o grupos por-
tuarios no tienen consignatarias en
todos los puertos. Ahi esta la figura
del subagente en los puertos peque-
fos.

- El negocio tramp, el fletamento de
buques, ;es un negocio al alza?

— Es un negocio que desaparecio en
Esparia con la acaparacién que han
venido haciendo las lineas regula-
res del mercado de fletes. Hay
mucha carga pequefia que necesita

EL NEGOCIO

Es dificil sobrevivir
so6lo haciendo labores
de agencia. Tenemos
que ampliar servicios

NUEVA PATRONAL

No podiamos seguir
teniendo un paraguas
compartido con las
grandes estibadoras

SISTEMA PORTUARIO

Puertos del Estado no
tendria por qué ganar
dinero. Hay que bajar
las tasas y hacer mas
infraestructuras

eso. El fletamento puede ser una
actividad paralela a la consigna-
cidn, pero es verdad que hay empre-
sas solo dedicadas a eso en negocios
como la carga de proyecto.

— Eso lo va a decidir el mercado.
Las navieras se agrupan, pero la
vision de los grandes puertos es dis-
tinta a los mas pequerios. Hoy hay
que intentar englobar un paquete
de servicios a los clientes. Tenemos
que ampliar nuestros servicios a los
cargadores y receptores de la carga.
- {Demasiados intermediarios en la
cadena logistica de los puertos?

- Las navieras no permiten que los
transitarios o consignatarios hagan
muchos niimeros. Controlan todo.
- Las navieras estfin empezando a
hacer negocio en tierra...

- Es una oportunidad de negocio
para el consignatario, aungue a
veces estas luchando contra tu pro-
pio cliente. Cuanto méas se abra el
pastel mas oportunidades, pero la
mayor parte del negocio se lova a
llevar aquel que tenga capacidad de
inversion.

- Los consignatarios han vivido otra
crisis en Espafia, la asociativa. Anes-
co se rompi6 y se creé Asecob...

- 8i. Hay muchas diferencias entre
puertos vy los intereses que tienen
los armadores son primordiales.
Cuando un naviero tiene problemas
en un puerto como Algeciras, tarda
cinco minutos en desviar un buque
a Tanger. Eso no sucede en Galicia,
donde hay traficos cautivos.

= ;Cuédl fue la verdadera razén?

- La espoleta que detoné Anesco
fue la multa del millén de euros de
Competencia.

= (Los consignatarios han pagado
parte de la multa?

- Teniamos un piso en Madrid que
era de todos los asociados. Hubo
que venderlo para pagar la multa.
= Usted es un histérico del negocio,
icree que el Gobierno estd encajan-

A DE CONSIGNATARIOS DE BUQUES (ASECOB)

do bien la reforma de la estiba dejan-
do 1a liberalizacién en manos de las
empresas estibadoras?

- En los puertos grandes los estiba-
dores tienen una espada de Damo-
cles sobre sus espaldas. Los sindica-
tos lo han sabido hacer muy bien,
porque tienen la fuerza de poner a
la estibadora en una situacién difi-
cil frente al armador. La liberaliza-
cion total hubiese implicado un pro-
blema de trabajo importante.

- A veces se olvida que en mayo de
2020 ya no hay que contratar de for-
ma obligatoria con un Sagep o Cen-
tro Portuario de Empleo...

- El gran problema es la cualifica-
cion v la formacion, porque si no se
contrata a personal cualificado para
hacer el trabajo, ja quién puedes
contratar? Se puede traer a perso-
nal de otros paises europeos, pero
son situaciones que llevan a conflic-
to y el ministro de Fomento quiere
arreglarlo sin mayores problemas.
- Hay empresas que han optado por
1a subrogaci6n. El caso de Alonso en
Sagunto, jser4 exportable?

- En teoria, en Galicia hay un prin-
cipio de acuerdo en Ferrol, Marin y
A Coruna. En esos puertos es més
facil porque hay poco personal
Pero, donde hay 1.500 es dificil.

= {Cree que la Administracién reco-
noce la figura del consignatario?

- En la asamblea constituyente de
Asecob, el presidente de Puertos del
Estado nos dié a entender que si.
iQué sucede? Tenemos menos fuer-
za que los estibadores o los navie-
ros, tanto en volumen de negocio
como en inversiones, como en
potencial conflictividad. Un consig-
natario no paraliza el puerto.

- {Cufl va a ser su prioridad al fren-
te del timén de la patronal Asecob?
— Nuestros primeros deberes en
Asecob eran conseguir representati-
vidad. Eso va por muy buen camino
por una razoén muy sencilla: los con-
signatarios nos hemos dado cuenta
de que necesitamos un paraguas
para nosotros solos, no puede ser
un paraguas compartido con
alguien que es mucho mas impor-
tante que nosotros, porque al final
te quedas fuera del paraguas. La afi-
liacion ha sido muy positiva hasta
el momento y las perspectivas son
muy buenas. Después tenemos que
ver qué nos depara el Real Decreto
sobre la figura del consignatario.

= }Qué va a suponer?

— Tener una norma que regule las
responsabilidades, los derechos, las
obligaciones de un sector como el
consignatario es importante para la
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Administracién y para el sector
también.

- ¢{Han contado con ustedes?

- 5i. Desde la Asociacion de Con-
signatarios de Barcelona se recogit
una alegacién sobre la obligatorie-
dad de tener una oficina en el muni-
cipio del puerto. En el primer
borrador se decia que habia que
tener una oficina en el municipio
donde estuviera la Autoridad Por-
tuaria y planteamos un cambio,
porque habia puertos que acaparan
mas de un municipio. Por ejemplo
en A Coruiia, el puerto no pertenece
a la ciudad de A Corufia. Es un
ayuntamiento distinto.

- La seguridad es importante.

- 8i. Con la globalizacién mafiana
puede haber una empresa de Leto-
nia que pone un aval ante la Auto-
ridad Portuaria para ser consigna-
tario y no tiene a nadie aqui. Y
cuando tiene un barco y tiene que
llevar un papel le paga a alguien. ;Y
si hay un problema? ;A por quién
va la Capitania Maritima o la Auto-
ridad Portuaria? Esa es una de los
razonamientos que esgrimia la
Direcci6n General de Marina Mer-
cante para obligar a los consignata-
rios a tener una representacién ofi-
cial en el puerto. Con los subagen-
tes, la responsabilidad es la misma.
= Supone una mayor regulacién.

— La Administracién ha dado un
paso importante. Eso nos ayuda a
nosotros porque al final va a termi-
nar regulando un poco la actividad.
Es curioso, para ser estibador, agen-
te de aduanas, transportista o tran-

[ Il

sitario se necesita una capacitacién
y para ser consignatario solo se
necesita poner un aval ante la Auto-
ridad Portuaria. Puede ser cual-
quiera. No tiene logica. Lo normal
es que se vaya estableciendo algin
tipo de cualificacién, pero es algo
que no va a decir el Real Decreto.

= (Crear un registro de consignata-
rios y obligar a establecerse en cada
puerto no va contra la libertad de
establecimiento y empresa?

- Hay que establecer unas condicio-
nes para que se pueda desarrollar la
actividad, unas condiciones para
todos. Si la Administracion quiere
tener una seguridad juridica tiene
que establecer unas normas.

= {C6mo pueden abaratar los consig-
natarios el paso de la mercancia?

- Las consignatarias son centros de
costes para las navieras, pero creo
que nuestro coste es el chocolate del
loro. La posibilidad de abaratar los
costes en los puertos espafioles esta
en los muelles, en operar con mayor
eficiencia, con més productividad.
= {La reduccién del 10 por ciento en
la tasa a la mercancia les afecta?

— El pagador final es el receptor.
Nosotros la adelantamos y luego la
cobramos. La reduccion se va a
trasladar a los cargadores. Todo lo
que sea reducir es animar al comer-
cio. Cuanto més barato sea el paso
de la mercancia, més carga puede
atraer el puerto.

- (Explicar las tasas espafiolas a un
armador extranjero es ficil?

— No hay unidad de mercado. Por
ejemplo, en Portugal o Italia la tasa

El personaje

Vida: Julio Carrasco Valdés naci6
en Vilagarcia de Arosa (Pontevedra)
el 11 de noviembre de 1945,

Obra: Realizé estudios de comercio
exterior en Inglaterra. Inicié su
actividad profesional en octubre de
1971 en Holanda en la naviera Sicar
y en 1973 empezé su trabajo en la
actual P&J Carrasco, la empresa
familiar que inici6 su actividad
como naviera en 1894 de la mano
de su abuelo en Vilagarcia de Arosa
y que tras la primera guerra
mundial se refugié en el negocio de
la censignacion de buques. En 1983
accedio a la gerencia, cuyas labores
compatibiliza junto a sus dos hijos.
Es presidente de la Federacién
|bérica de Empresas Estibadoras y
Agentes Maritimos (Fimop) y
presidente de la Asociacién
Esparicla de Consignatarios de
Bugues (Asecob).

Milagros: Lograr que el agente
consignatario de buques en Espaiia
tenga voz propia en el sector
marftimo y portuario con el objetivo
de defender y promocicnar la
profesién y las agencias maritimas.

T-3 (mercancia) no existe. Es dificil.
= El armador Vicente Boluda dijo en
TRANSPORTE XXI que “la fiesta de
los puertos 1a paga el naviero y el
resto sflo es paisaje”...

— Efectivamente. Si hay empresas

grandes en este negocio son los
navieros. Vivimos en un mundo
muy competitivo y donde el negocio
esta al céntimo, haciendo dumping
muchas veces.

= ;Los puertos espafioles son caros?
- Depende de la ubicacién. El norte
de Espafia, salvo Bilbao, no tiene
puertos caros. Algeciras, Barcelona,
Las Palmas y Valencia son una his-
toria completamente distinta. Hoy
el puerto es caro o no en funcion del
rendimiento que ofrece. Si eres un
puerto caro y haces 40 contenedores
a la hora, has dejado de ser caro. Si
hay otro que hace 32, t0 has dejado
de ser caro.

= ¢Los recursos aportados por los
usuarios se han invertido bien en
las dérsenas espafiolas?

- Se han hecho bastantes barbari-
dades. En Galicia y Asturias algu-
na. Hay que partir de un principio:
Puertos del Estado no tendria por
qué ganar dinero. Y es, con Aena, la
empresa del Estado més rentable.
Todo ese dinero deberia ir repercu-
tido para bajar las tasas portuarias
y mejorar las infraestructuras. La
tendencia es que los privados finan-
cien las obras de los muelles, hagan
las infraestructuras viarias y logren
una concesién a largo plazo.

= Ahora, con el dinero de los puer-
tos se van a hacer accesos viarios y
ferroviarios.

- Si. Pero quien genera el dinero de
los puertos deberia ser quien se
beneficiara, primero en una reduc-
cion de las tasas y después en una
mejora de las infraestructuras.



